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Assemblée Générale
du 26 juin 2018

L'Assemblée Générale de la Chambre de Commerce et d'Indusirie de I'Yonne s'est tenue le 26 juin 2019 &
Auxerre, sous la présidence d'Alain PEREZ,

ETAIENT PRESENTS :

Membres titulaires

Didier BARJOT, Thierry CADEVILLE, Michel CHAUFOURNAIS, René CORNET, Laurence DERBECQ,
Nicolas GARNERONE, Alain LAPLAUD, Marc MANDRAY, Denis MASSOT, Pascal MINET, Ghislaine
MOREAU, Serge NASSELEVITCH, Frangois-Xavier NAULOT, Alain PEREZ, Florence PICHOL, Sylvie
RAMISSE, Stéphane TURPIN,

Membres associés
Michel TONNELLIER, Aurélie VALLOT.

Conseillers techniques
- Jean-Claude BOUEROUX, Directeur Départemental de la Banque de France,
-  Etienne CANQ, Président du MEDEF Yonne,
- Patrick DANAUDIERE, Directeur de I''UT de Bourgogne,
- Marc DEMONTEIX, Président de [a Chambre professionnelle des experts comptables et
commissaires aux comptes de I'Yonne,
- Bruno RENARD, Président du Tribunal de Commerce de Sens,
- Maitre Elise LAROCHE, représentant Laurent TOPIN, Président de la Chambre des notaires,
- Olivier TRICON, Président de la CPME Yonne.

Membres honoraires
Michel GREGOIRE, Jean-Claude SIMONNET.

Etaient également présents

- René CORNET, Président de I'Organisme Mixte de Gestion Agréé de I'Yonne,

- Héléne COUASSE, Responsable du Centre de Développement du Tonnerrois,

- Lydia DEWEZ, Responsable de la Chambre Economique de I'Avallonnais, représentant Jéréme
MARCHAND, Président de la Chambre Economique de I'Avallonnais,

- Alain LAPLAUD, Président du Centre de Développement du Tonnerrois,

- Frangois PINAULT, Commissaire aux comptes de la CCI de I'Yonne, Fiducial Audit,

-  Frédéric TATAT, Président de la Commission de prévention des conflits d'intéréts.

Assistaient également a la réunion
Jérome MAYEL, Directeur Général, et les Directeurs at Chefs de service de la CCl de ['Yonne

Conditions de vote dans le cadre des délibérations

Nombre total de membres titulaires élus : 36

Nombre total de membres titulaires en exercice ; 32

Nombre total de membres titulaires présents ayant participé aux votes : 17
Quorum: 17 - le quorum est atteint.

Majorité absolue des volants : 9

Le quorum étant atteint, 'assembiée générale peut valablement délibérer.
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ETAIENT EXCUSES

- Bernard SCHMELTZ, Préfet da la Région Bourgogne Franche-Comté,

- Eric PIERRAT, Secrétaire Général pour les Affaires Régionales de |la Préfecture de Bourgogne
Franche-Comté,

- Patrice LATRON, Préfet de {'Yonne,

- Jérdme MARCHAND, Président de la Chambre Economique de I'Avallonnais, représenté par Lydia
DEWEZ, Responsable de la Chambre Economique de I'Avalionnais.

Membres titulaires

Marie AUBIN, Bénédicte, BARRE, Julia CATTIN, Didier CHAPUIS, Christian COLLOMBAT, Alain COURTET,
Jean-Dominique DAGREGORIO, Patrick DESAINT, Brigitte DESFOSSEZ-DUTOIT, Emmanuel DUBOIS,
Michel FOUDRIER, Karine GAUFFRENET, Sophie GRCEVIC, Stéphanie LOUAULT, Daniel PARIGOT.

Membres associés

Eric AUBERT, Marc BELBENOIT, Philippe BENOIT, Maxime BERTHAT, Pascal CHAROT, Jean-Louis
DRUETTE, Evelyne DUROT, Jean-Paul DURUP, Francis GRAILLE, Jean-Luc LAROCHE, Karine LASCOLS,
Hervé LAYER, Philipe MENIN, Berard PORTALES, Philippe TINTIGNAC.

Conseillers techniques
- Marie AUBIN, Présidente de I'association des femmes chefs d'entreprises de |"Yonne,
- Pascal BAILLY, Président du Tribunal de Commerce d'Auxerre,
- Béatrice CARLO-VIGOUREQUX, Présidente de 'Ordre des avocats,
- Pigrre DEJEAN,
- (érard MOTTET, Professeur émérite en géographie,
- Xavier PAPIN, Président de la Fédération des entrepreneurs et artisans du batiment et des travaux
publics de 'Yonne,
- Nicolas REYES, Président du Comité local des banques,
- Paul YUNTA, Directeur Départemental des Finances Publiques,

Membres honoraires
Bernard BARRE, Maurice BELBENQIT, Arletie BORSATO, Martine BOUCHERON, Bernard CHARIGNON,
Mireille DUPRE, Martine GASLONDE, René LEMAITRE, Patrice QUINCY.
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1. Ouverture de la séance : Intervention du Président PEREZ
Bonjour,
Bienvenue & ftoutes et a lous,

Je dois tout d'abord vous présenter les excuses de Patrice LATRON, FPréfet de I'Yonne, g
malheursusement ne pourra pas étre présent aujourd hui.

Si & l'automne 2018, on m'avait dit que « Ia constitution d'un établissement consulaire unigue 'était pas
dans I'éfat concevable », j'aurais fait preuve d'un plus grand scepticisme.

Pourtant, c’est ce que nous avons décidé et voté lors de I'Assemblée Générale de la Chambre de
Commerce et d'Industrie Régionale de Bourgogne Franche-Comté, le 13 juin 2019.

Laissez-moi vous conter rapidement comment nous en sommes arrivés lg. N'oubliez Jjamais qu'au départ,
jétais seul & ne pas accepter la solution d'une Chambre de Commerce et d'industrie unique

établissement public.

Certaines CCi élaient favorables au regroupement : Jura, Doubs, Haute-Sadne, Territoire de Belfort, CCI
Regionale de Bourgogne Franche-Comité ; alors que d'aulres éltaient indifférentes : Nidvre, Céte d'Or,
Sadne-et-Loire.

Comme tout le monde le pensait, en septembre 2018, « les carotles étaient cuites ». Comme dit fo
paysan : « C'esl a la fin de la foire qu'on compte les bouses ». L'urgence était de gagner du temps, et en
France, quand on veut gagner du temps, on fait une étuds.

C'est ainsi, qu'en octobre 2018, lors d'un séminaire du Bureau de la Chambre de Commerce et
d'industrie Régionale de Bourgogne Franche-Comié, organisé dans I'Yonne, par Yonne, jai demandé
qu'une étude soit réalisée par un cabinet extérieur.

Cette étude, qui a colité 90 000 € 4 la CCI Régionale de Bourgogne Franche-Comité, fut confide au
cabinet DELOITTE,

En janvier, suite & au mouvement des “gilets jaune”, I'Etat découvre une aulre France que celle de Ia
Region Parisienne, que je nommerais « la France profonde », « la France des champs ».

Paraliélement a linstigation des CCl territoriales et métropolitaines, il est demandé a CCl France, non
seulement de préserver le stalut des CCl territoriales, mais surtout de leur confier I'application sur les
territoires des décisions prises au plan national. Cefte mesure, partie intégrante de la loi PACTe, introduit
également une notion de ruralité réservée exclusivement aux départements inscrits en zone rurale, 8 Ia
condition que ces CCl torritoriales restent des établissements publics. Par chance, selon les critéres,
I'Yonne est considéré comme un département rurai.

Nous sommes le 13 juin 2019 ot au cours de ces frois mois gagnés, la CCl de Cote d'Or, sous la
pression politique de la Communauté d'Agglomeération du Grand Dijon, décide de se lancer dans une
démarche de métropolisation de sa CCI. Cette métropolisation se fait & deux conditions : fa CC! doit
rester établissement public et efle doit répondre a une véritable logique de métropole. Elie lance un projet
e fusion avec la CCi territoriale de Sadne-et-Loire, ce qui renforce encore la décision qui va étre prise le
13 juin 2019, qui entarre provisoirement la suppression des CCl territoriales.

L'exemple de la Chambre des Métiers et de FArtisanat nous a beaucoup servi, car nous nous sommes
rendu compte que la perte du statut d'établissement public engendrée une perte de proximité non
compensée par les gains liés a la mutualisation.

Nous sommes au 13 juin, et je peux vous dire avec le recul que j'ai failli jeter I'sponge. Si je ne I'ai pas
fait c'est gréce aux membres du Bureau qui m'ont soutenus. Pour le moment, le challenge est relevé,
mais tout est loin d'étre régle, car la situation financiére reste trés tendue du fait de la baisse continusile
de la ressource fiscale.
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On ne peut pas présager de ce que sera la baisse en 2021 et 2022, Le recul dont nous disposons
aujourd'hui ne porte que sur 2019 et 2020. Théoriquement une clause de revoyure est prévue pour
étudier la poursuite ou non, de fa diminution de la ressource fiscale en 2021 ot 2022.

Les principales mesures ayant été actées 4 f'échelle de la CCI Régionale de Bourgogne Franche-Comté
sont les suivantss :
* Maintlen des activités de service public via un Conlrat d'Objectifs et de Performance,
* Poursuite de fa mutualisation des fonctions supports, engagée a la CCI de I'Yonne dans certains
domaines, mais pas partout.

Nous ne pourrons nous inscrire sérieusement dans la certitude de la pérennité que si_nous
réussissons a relever les trois challenges suivants :

1. Réaliser une cession cadencée d'actifs non stratégique. Dans l'analyse rendu par le cabinet
DELOITTE, il était indiqué quelles étaient les CCIT de BFC qui avaient des chances de survivre et celles
qui en avaient moins. Si fa CCl de I'Yonne figurait parmi celles qui avaient des chances de survivre, c'est
gréce a ses aclifs, grace & mes prédécesseurs, et au fravail réalisé dans le passé. i va falloir réaliser
certains actifs non stratégiques et nous nous y employons, dés cet aprés-midi, avec le Directeur Général.

2. Effectuer une analyse compléte et précise, factuelle, sans partie pris aucun, de toutes les
activités utilisatrices de Taxe pour Frais de Chambre et ne faisant pas partie des missions
"régaliennes”. Je pense ici aux équipements gérés et a la formation. En parlant de formation j'en profite
pour saluer le Président du MEDEF, Etienne CANO. Les réformes peuvent avoir des conséquences qui
vont parfois & I'encontre de nos intéréts, puisque le MEDEF, suite & la réforme de la taxe d'apprentissage
décide aujourd’hui de fermer Finstitut d'Enseignement Supérieur de I'Yonne (IESY), a Sens. C'est un
coup de {onnearre dans le paysage de la formation locale.

3. Troisiéme obligation et fa plus importante 4 mes yeux: Rechercher de nouvelles activités
disruptives, innovantes qui pourront s'intégrer dans un véritable catalogue concurrentiel de
nouveaux produits issus de « CCI Store » et intégrant « I'Offre Nationale Unifiée »

CCl France était une grande maison qui manquait d'unité. Aujourd'hui, fa loi PACTe atiribue & CCI
France le role de chef de réseau qui aura la responsabiiité de développer

des outils nationaux déclinable & 'échelle des CCl territoriales

Cetle réforme entamée en 2010 sous fe nom RGPP, mise en sommeil entre 2012 et 2017, hormis les
aspects prélévement, trouve ici positivement sa conclusion avec {a loi PACTe, qui impligue une profonde
mais nécessaire remise en cause des élus et des collaborateurs CCl.

Les élus da la CCI devront raisonner en chefs d'entreprises en créant, en innovant, en comptant et non
pius en « notable » comme nous le reproche F'Etat. Les collaborateurs, doivent devenir les ambassadeurs
commerciaux de leur CCI.

Nous devons tous, faire preuve de créativité, de rigueur et pius que jamais élre au service des
entreprises. Les services de la CCI deviendront payants pour la plupart des missions non régaliennes. Si
vous avez des idées, contactez moi ou contactez le Directeur général pour nous en faire part.

Avec certains élus Jinitie, dés la semaine prochaine, un séminaire de quelques heures, pour aller vers
des modéles disruplifs.

A ma droite, vous avez constaté un nouveau visage, puisque Jéréme MAYEL a pris depuis le 1% mars fa
direction générale de cette institution, pour succéder & Sébastien VALLET. Jéréme m'a rejoint et nous
essayons de metire en application tout ce que je viens de dire.

Avant d'enchainer, afin de respecter 'ordre du jour, je vais poursuivre par un bref point de conjoncture.

I semble que l'optimisme des chefs d'entreprises soit toujours de rigueur, avec un niveau de confiance
revenu & ce qu'il était avant lo phénomeéne des “gilets jaunes”. Cet optimisme est setlement tempéré par
quelques inquistudes ;

1 inquiétude : la problématique de plus en pius aigiie liée aux difficultés qu'ont les entreprises a
recruter. Vous verrez dans le déroulement, Cécite NOIROT va vous présentsr un outil qui s'appelle
« Positiv'Emploi » et qui doit permettre de faciliter la mise en relalion des offres et demandes d'emploi
dans I'Yonne.

29me inquiétude ; la sortie du Brexit avec pour les entreprises fcaunaises ot notamment celles relevant
de la viticulture, mais pas seulement. Une analyse des chifires du commerce extérieure faisait apparaiire
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que I'Angleterre, pour la premiére fois, pointde, au 1 trimestre 2019, en 1% oy 2% place des pays vers
lesquels on exporte le plus. L'Aflemagne qui a toujours été leader se fait talonner par F'Angleterre, laquelle
pointait habituellement vers le 10°™ rang. C'est assez axceptionnel et cela traduit tinquidtude des
enireprises anglaises qui constituent des slocks en prévision de [l'aliongement des délais de
franchissemeant de frontiére, qui pourraient s'alfonger, allant jusqu’a 90 jours.

3% inquiétude : la tension dans le golf sur les prix du pétrole.

4*™ inquiétude : J'ajoute a cela un avis n'engage qQue Moi, mais qui me préoccupe au plus haut point :
la tension économique extréme qui régne au pfan mondiale. En 2019, I'Aflemagne verra son PIB, ne
progresser que de 0,8%, C'est une premiére depuis 2008. La Chine devrait pour fa premicre fois, dupuia
des lustres, voire la progression de son PIB étre inférieure & deux chiffres. On parle de 8%. Enfin et
surtout : Que peut faire un pays comme la France, avec plus de 3000 milfiards de dettes? Nos principaux
concurrents n'ont aucune dette. L'Allemagne dispose méme d'une balance commerciale positive. M.
Gérard LARCHER (Président LR au Sénat), en visite dans I'Yonne cette semaine, disail que c'est
vraiment « un souci majeur de préoccupation ».

Je voudrais conclure sur une note optimiste, en disant qu'un certain nombre de lois votdées vont dans le
bon sens. Ces fois sont comme toujours incomplétes, car issues de compromis. Effes sont parfois
imprécises, volomtairement ou non, mais au moins posent-efles ies problémes. Je fais référence 2 la loi
sur 'assurance chémage et surtout 4 celle a venir qui me tiens & coaur et qui concerne 1a décentralisation
qui devrait, dés le printemps 2020 remettre au goit du jour les départements. Peut-tre pas dans leur
configuration originelle, mais je le dit et le répéte : nous sommes quand méme passé d'une situation &
trois strates (Ville Département Etat) il y a 10 ans & sept strates {Ville Département EPCI PETR Région
Etat Europe) aujourd hui.

Jespére que la réforme territoriale annoncée par le Président du Sénat remeitra les choses & plat.
Je vous propose maintenant de passer au déroulement de notre Assemblée générale.

Le President indique quelques modifications intervenues, par rapport & f'ordre du jour adressé, le 14 Juin
dernier. Ont été ajoutées :
- Une information relative & la désignation d'élus pour représenter la Chambre de Commerce et
d'Industrie de I'Yonne dans des instances extérieures,
- Une présentation des commergants ayant participé au challenge du commerce et des services
(Les Mercures d'Or).

Le Président demande a 'assembiée s'il y a des oppositions, des abstentions, & la modification de Fordre
du jour ? Aucune observation n'étant formulée, le Président PEREZ invite Jéréme MAYEL, Directeur
Général, & venir présenter le point de conjoncture éconormique.

2. Point de conjoncture économique

Jéréme MAYEL, Directeur Général

Bonjour a lous,
J'ai adapté le point de conjoncture pour me concentrer sur 'économie de notre territoirs.

C.C.1. Yonne — Assembléo générale du 26 juin 2018 — Proves-verbal — Page T sur 29



Zoom sur la création d’entreprises au RCS dans I'Yonne

+ 359 crdatlons pures su ACS de "Yonne aw 1*T 2019 (- /o000
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Le suivi de la création d'entreprises au RCS dans I'Yonne au 1% trimestre

Dans I'Yonne, au 1% trimestre 2019, 359 créations d'entreprises ont ét¢ enregistrées au Registre du
Commerce et des Services. On note une stabilisation des créations d'entreprises par rapport & fannée
derniére, & la méme période.

La tendance 2 la création d'entreprises est différente selon les secteurs d'activité. On constate de
nouvelles créations d'entreprises dans les secteurs du service et du BTP, alors qu'a l'inverse, le secteur
du commerce enregistre au 1" frimestre 2019 une nette diminution du nombre de création par rapport au
1er trimestre 2018. C'est un vrai point de vigilance.

Sur la méme période, on enregistre 331 disparitions d'entreprises,. C'est | aussi un point de vigilance
fort. Notre tissue économique s’enrichissait d’environs 150 établissements par an et & present, on
constate une remontée importante des disparitions d'entreprises. On constate une forte hausse des
disparitions d'entreprises dans le commerce : hausse de 6% d'augmentation de défaillance d'entreprises
qui passent en jugement et surtout des radiations volontaires. Seul le secteur de llindustrie, stabilise ses
créations d'entreprises.

Le delta entre les création et les disparitions d’entreprises est toujours positif (28 entreprises)
mais s’est considérablement réduit.

Au 1er juin 2019, 13 034 établissements étaient enregistrés au RCS. La barre symbolique des 13 000
entreprises a ét¢ passé en début d'année. C'est une bonne nouvelle. Le tissue économique continue &
progresser avec un pourcentage de microentreprises qui reste stable (environ 14% du tissue
economique).

Le Président apporte un élément de comparaison avec la situation des autres départements. En
indiquant que beaucoup de départements voient leur lissu économique se réduire. Il cite 'exemple de
départements « en état d'agonie », qui ne complent plus que 2000 enlreprises. If pense gue I'Yonne n'est
pas dans une position aussi crilique, qu'il y a une moindre progression mais il y a progression quand
méme.

Zoom sur Févolution de 'emploi salarié privé dans VYonne
P
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L'évolution trimestrielle de I'emploi salarié privé dans )'Yonne

Entre 2018 et 2017, on enregistre une diminution de I'emploi salarié privé dans I'Yonne, avec 745
emplois perdus sur une année glissante et touche tous les secteurs d'activités : commerce, BTP,
service, intérim. Seul le secteur de lindustrie réussi 4 maintenir une évolution positive.

La diminution est contrastée selon les territoires. Le Sénonais et le Jovinien stabilisent le nombre
d'emplois salariés, alors que 'Auxerrois et I'Avallonnais ont connu, sur I'année 2018, une diminution de
leurs effactifs salariés.

Cette baisse d'effectif peut s'expliquer de différents maniéres. Les difficultés de recrutement font que les
départs naturels ne sont pas systématiquement remplacés dans les entreprises, faute de main d’ceuvre.

Le President précise que la situation du recrutement dans le secteur des services est exirémement
préoccupante. Hl rapporte les propos de chefs d’entreprises du domaine de I'Hélellerie-Restauration qui lui
font part d'un important déficit en main o'ceuvre, quel que soit le type de contrat proposé.

Le Président dépiore qu'il y aif eu ces derniéres années une tefle dévalorisation du travail manuel, qui
eniraine aujourd'hui un déficit de jeunes dans ces métiers, malgré l'extraordinaire potentiel sur le
terriloire.

«la grande consultation des entrepreneurs »

€C) France / Opinion Way - Mai 2019
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Le barométre mensuel du moral des chefs d'entreprises

L'enquéte mensuelle de CCI France, en partenariat avec [institut de sondage « Opinion Way », menéde
en mai 2019, laisse apparaiire que

Vous avez ici les réponses A la question "Vous chef d'entreprises, dans ‘e contexte actuel, vous 8tes
plutdt portés a dire que c'était misux hier ? C'est trés bien en ce moment ? 63% en rouge « ce sera mieux
demairt » 7 7% en bleu

Ce que I'on observe et vous le voyez sur la courbe d'évolution c'est que cela va trés bien ce moment, ca
n'a jamais était aussi fort. On est sur 63% des entreprises qui le disent. Une augmentation de 9 points
par rapport au précédent barométre.

C'est malgré tout un élément d'optimisme intéressant. Le « c'était mieux hier » ne progresse pas et il
régresse méme un peu.
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« La grande consultation des entrepreneurs »
CCl France / Opinion Way - Mal 2019
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Sur Panticipation des 12 prochain mois :

vous &tes plutdt inquiet 7 Trés inquiet? Assez inquiet ? Assez confiant? Trés confiant 7 Les entreprises
qui disent &tre confiants ou trés confiants & la fois pour leur entreprises.

Les chefs d'entreprises industrielles sont 85% & répondre qu'ils sont confiants ou trés confiants de la
situation dans les 12 prochain mois pour leur enireprise, 45% sont confiant sur I'économie mondiale et
44% sur 'économie frangaise.

Le sondage donne la typologie de ces indicateurs de confiance selon les secteurs d'activité et les tailles
d'entreprises.

Lindice de confiance sur les 12 prochain moins, concemant l'activité de |'entreprise est véritablement en
trés bonne position. C'est trés positif.

3. Délibérations

3.1 Présentation de budget exécute 2018

Le Président PEREZ invite Miche! ROBIN, Directeur des Finances, a venir présenter le Budget Exécuté 2018,

Michel ROBIN, Directeur des Finances

Exposé des motifs

La Commission des Finances s'est réunie le 6 juin 2019 pour examiner le budget exécuté 2018 que je
vous présente pour approbation. Certaines données sont présentdées sur plusieurs années permettant
d'apprécier leur évolution.

RESSOURCES FISCALES
Evolution de la rassource fiscale 2013 - 2018 (K€)
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La TFC (taxe pour frais de chambre) est conforme au budget rectificatif 4 2998 K€.
Malheureusement, la baisse se poursuit sans répit faisant ressortir un écart de - 35% en 5 années.
Pour rappel, la TFC 2019 perdra encore 10% pour atteindre 2700 KE.

CHIFFRES D’AFFAIRES ET SUBVENTIONS

Chiffres d'affaires et subventions 2015 - 2018 (K€)
{hors RIDY, aéroport ot ventes de terrains}
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Aprés une progression des produits sur la période 2015 - 2017, ceux—¢i baissent de 3 % en 2018. Les
directions et services ont réalisés des efforts importants pour développer le chiffre d'affaires mais les
fonds publics n’'atteignent pas le niveau espéré.

MASSE SALARIALE

Evolution de la masse salariale 2015 - 2018 (K€)

[hors dotakion engagements sociaux, CMAC et ricques)
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La courbe ne tient pas compte de lensemble des dotations relatives aux engagements sociaux, 2
Fassurance chdmage (CMAC) et aux risques contentieux, dont les flux importants varient d'une année
sur l'autre. A titre d’axemple, la dotation CMAC s'8léve 4 205 K€ en 2018.

La masse salariate 2018 diminue suite a de nombreux départs d’agents non remplacés.

Au sujet de l]a masse salarlale, le Président PEREZ explique que /a situation de fa CCI de 'Yonne est
paradoxalement servie par sa moyenne d'dge élevée, qui génére une diminution naturelle des effectifs
alors que dautres CC! qui ne sont pas dans cetle siluation vont devoir procéder & des plans de
licenciement. | ajoute qu'a Favenir, Je profil des gens recruté devra changer pour s'adapter au nouveau
contaxte.

EVOLUTION ETP
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Evolution des ETP 2015 - 2018 (K€)

673

Le nombre des ETP atteint 63 fin 2018 contre 70,6 fin 2015, soit prés de - 11%.

La gestion des ressources humaines est ainsi fortement optimisée au regard de la baisse de la ressource
fiscale subie.

Toutefois, la difficulté est d'assurer les missions de service public et surtout les activites marchandes
malgré cet effectif réduit.

INVESTISSEMENTS

Investissements 2016 - 2018 (K€)

200

74
T ot
aomr

2018

INFORMATIOLE ®HERVICE GENERAL » DIVERS PEFNERL AUXIRRE LR T UL

L'exercice 2018 comprend les deux importants programmes d'investissements conformes au budget
prévisionnel, que sont 'aménagement du Béatiment B4 de la Pépiniére d'entreprises de I'Auxerrois et de
la démoalition du site Vauban & Sens. lls ont été entidrement autofinancés en attendant fa liberation de la
premiére enveloppe de I'emprunt courant 2019.

FOND DE ROULEMENT
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Eonds de roulement disponibie 2014 - 2018 (en K€)
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Conséquence directe des investissements autofinancés, le fonds de roulement est proche de zéro. Son
niveau remontra en 2019 avec I'apport de I'emprunt souscrit.

ENCOURS EMPRUNTS ET DETTES

Encours des emprunts et dettes 2014 - 2018 {K€)
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Partie bleue : L’endettement bancaire de la CCl est en baisse permanente sur la période 2014 - 2018.
A fin 2018, I'encours reste toujours faible (1,5% du total du bilan). Il reste 2 ce jour deux emprunts &
échéances finales en ao(t 2022 (hbteis d'entreprises du Tonnerrois et de [‘Avallonnais), soit un encours

de 267 KE fin 2018.

Partie orangee : L'encours des autres dettes est essentiellement lié aux agents CCl BFC mis a
disposition & la CClI YONNE, soit les engagements sociaux (IFC et AA), un risque contentieux et le
nouveau risque CMAC dotée pour la premiére fois en 2018, car la CCi est désormais auto-assureur.

Les engagements saciaux sont remboursables & la CCl BFC jusqu'sn 2027 tandis que les autres dettes
le seront au fil de I'eau, voire non décaissables.

CREANCES PASSEES A RESULTAT

Créances {> 1000 €) passées & perte en 2018

CLIENTS s MOTIFS PEATESHTG | SEPRSES | MCbERcts
ROSAMEL ] ¢ ABANDON CREANCE 1200 3200 o
CUIS! KONCERT ALK SOLDE DOSSIER 1149 981 13
GARD FORMATION ABAMDON CREANCE 1050 1050 0
T ALY 3 A9 s Ell 133

Les trois dossiers contentieux supérieurs & 1000 € at passés en perte en 2018 sont presque tous
couverts préalablement par des provisions pour créances douteuses.

PRESENTATION DES INDICATEURS BUDGETAIRES 2017 - 2018
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Présentation des indicateurs 2017 - 2018 {en KE)
POUR
MEMOIRE | Buidget exécuté | Budget exécuté Ecarts

SYNTHESE ;m:u 2017 2018 2018/ 2017
= — o] — -
RESULTAT D'EXPLOITATION -1034 -361 - 1437 -1076
RESULTAT FINANCIER - 1 +10 +4 -6
RESULTAT EXCEPTIONNEL +952 +3%59 +432 +73
RESULTAT COMPTAGLE - 83 +8 -1a81 1009
CAPACITE D'AUTGFINANCEMENT - 267 + 697 -578 -1275
AESULTAT BUCGETAIRE -405 +428 -1257 -1685
INVESTISSEMEMTS {bruts} +1056 296 915 +619
FOMDS DE ROULERENT MET DISPQ + 960 +1 241 + 44 -1197

Vous découvrez la synthése des indicateurs de ['exercice 2018, amputée par la baisse de la TFC (574
K€) et de nombreuses provisions :

Résultat comptable : - 1001 K€
CAF : - 578 K€
Résuitat budgétaire : - 1257 KE
Fonds de roulement:  + 44 K€

Le Président PEREZ invite Alain LAPLAUD, membre de la Commission des Finances, 8 rendre compte
de I'avis de la commission sur le Budget Exécuté 2018,

Avis de la Commission des Finances sur le Budget Exécuté 2018

Alain LAPLAUD, Membre de la Commission des Finances

e -

Les membres de la Commission des Finances se sonl réunis, le 6 juin 2019, pour examiner le projet de
budget exécuté 2018

L'examen porte Fattention sur les écarts significatifs avec le budget reclificatif 2018 de chaque section
comptable. Parallélemnent, des points de comparaison de certaines lignes budgétaires avec les comptes
2017 sont commentés pour mieux comprendre feurs évolutions.

Le développement des activités marchandes se poursuit, les produits des formations continues et des
hétels et pépinidres d’entreprises sont supérieurs & 'année 2017. En revanche, le niveau global des
produits est en baisse, impacté par des études et actions non réalisées, ainsi qua des corrections de
financement au titre de I'apprentissage.

La réduction des charges de structure permet de compenser, en partie, le différentiel des produits.

Les membres de la Commission se félicitent de I'effort d’'optimisation des frais de personnel dans ce
contexte difficile. s notent que la masse salariale prend en compte des provisions importantes au titre
d'un contentieux et du nouveau dispositif du financement de la Caisse d'Allocations chdmage des CCl,
qui v'ont pas d'effet sur le résultat budgétaire.

Les deux programmes d'investissements majeurs sont réalisés et conformes aux prévisions.
Les membres notent que les deux financements inscrits au budget rectificatif (vente partielle de terrain de

Vauban et I'emprunt) ne se sont pas concrétisés en 2018, et comprennent mieux les causes de l'écart
budgétaire.
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lls s'interragent néanmoains sur la concrétisation de la cession partielle de Vauban au regard des frais de
démolition réglés voici un an.

Les membres de la Commission ont entendu tous les éclaircissements aux questions posées.

s émettent un avis favorable A l'unanimité et proposent a (‘Assemblée Générale de bien vouloir
l'approuver.

Le Président PEREZ précise qu'au sujet de la vente du terrain Vauban, il n'a pas souvhaité insister pour
que la vente se concrélise, car la CCI de I'Yonne ne tenait pas & disposer d’un excédant aussi bien
financier, qua de cession o actif

Le President explique que les tractations ont pris plus de temps que Prévu car nous ne savions pas que
I'acquéreur potentiel attendait une autorisation de transfert d'un EPADH, du Conseil Départemental, qu'it
n'a pas oblenu, pour concrétiser Pachat.

Il précise que I'acquéreur avait une aulorisation d'extension o'un EPADH au nord du départernent el se
proposail de transféré cet EPADH & SENS.

Le Président PEREZ invite Frangois PINAULT, Commissaire aux comptes, & présenter son rapport refatif au
budget exécuté 2018,

Rapport du Commissalre aux comptes sur le Budget Exécu. 2018

Francois PINAULT, Commissaire aux comptes

Annexe 1 : Rapport du Commissaire aux comptes relatif au Budget exécuté 2018

Le Président PEREZ invite Maltre TATAT, Président de ia Commission de Prévention des Conflits d'intéréts, a
présenter le rapport de la Commission.

Rapport du Président de la Commission de Prévention des Conflits d'intéréts

Maitre Frédéric TATAT, Président de la commission

La Commission a procédé 4 'examen du registre des déclarations d'intéréts des membres élus de la CCI
del'Yonne.

La Commission a ensuite pris connaissance de la liste détaillée de toutes les dépenses des fournisseurs
et prestataires de services, ayant réalisé avec la CCl, un chiffre d'affaires, tous sites confondus, supérieur
a 5.000 € en 2018.

La Commission observe que la CCl de I'Yonne a contracté avec La Poste dont te Directeur commercial
de la Direction services-courrier-colis Bourgogne est un membre élu de la CCL.

Considérant le caractére monopolistique du marché, la Commission ne voit aucun conflit d'intéréts
possible.

Les membres de la Commission n'ont relevé aucun conflit d'intéréts au sein de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de I'Yonne.

Pour rappel, les membres élus de la CCl de 'Yonne doivent mettre a jour leurs déclarations d'intéréts
dans le mois suivant 'évolution de leur situation. Des formulaires vierges sont & votre disposition a la
sortie et & tout moment auprés de la Direction Générale de la CCl de I'Yonne.

Le Président PEREZ invite le Directeur Général & présenler le fableau des subventions atlribudes pat la
Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Yonne et celui des marchés publics passés en 2018.
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Jéréme MAYEL, Directeur Général

Comme chaque année, nous vous remettons a titre d'information fes deux documents suivants

- La tableau des subventions accordées par la CCl Yonne en 2018

] SUBVENTIONS ATTRIBUEES PAR LA CCI DE L'YONNE - ANNEE 2018

SUBVENTION EN NUMERAIRE

ORGANISME BENEFICIAIRE OBJET MONTANT
Centre de Développement du Tonnerrols 2 Avenue ggﬂ"fegfs’ 88700 Subvention de fonclionnement 15000 €
Chambre Economigue de [*Avallonnals it gragg;’gnme, g Subvention de fonctionnement 26 500 €
Association des magistrats de tribunaux de 1 Rue du Palais de justice - 89100 . .
COmmercs - Sons SENS Subvention de fonctionnement 1600 €
Association des magistrats de tribunaux de 90 Rue de Paris - 89000 .
e R e AUXERRE Subvention de fonctionnement 1600 €

TOYAL 44 T00€

SUBVENTIONS EN NATURE

ORGANISME BENEFICIAIRE

. Prét de 2 salles ds réunion et
26 Rue Efienne Dolet - 89000 | appui de 4 conseillers CCl Yonne
Assaciation Defison AUXERRE - T.CHARVET, C.JAN,
A P.COTTIN, MAFINTONI
. . . 20 Unions Commerciales - Appul de I'assistante UC /
Unions Commﬁrcu_ales de I'Yonne R YONNE numérique
Association Jeung Chambre Economique - 26 Rue Etianne Dolef - 890060 Prét d'un bureau a I'Hotel
JCE AUXERRE Consulaire d'Auxerre

Conformément au décraf n"2017-779 du 5 mai 2017, relalif 4 l'accss sous forme électronique aux données agsentielles des
conventions de subvention

. Le tableau des Marchés publics passés par la CCl Yonne en 2018
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Le President PEREZ demande & lassemblée s'il y a des questions ou des remarques concernent laspect
budgétaire.

Aucunes remarques r'élant formulée, le Président propose de passer au vole du budget exécuté 2018

Délibération

L

CONSIDERANT le montant du budget exécuté 2018 des services budgétaires de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de I'Yonne, tel que présenté dans le livret joint,

CONSIDERANT les explications fournies lors de la présentation du budget a 'Assemblée,

CONSIDERANT ['avis favorable du Bureau de la Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Yonne du 11
juin 2019,

CONSIDERANT ['avis favorable de la Commission des Finances de la Chambre de Commerce et
d'Industrie de I'Yonne du 6 juin 2019,

CONSIDERANT Javis favorable du Commissaire aux comptes du 6 juin 2019,

Aprés avoir entendu
- la présentation du Directeur des Finances,
- l'avis de la Commission des Finances,
- le Rapport du Commissaire aux comptes,

ek

Aprés en avoir délibéré, ’Assemblée Générale de la Chambre de Commerce et d’Industrie de
I'Yonne, régulidarement réunie le 26 juin 2019,

VOTE ET APPROUVE le budget exécuté 2018 de la Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Yonne,
tel qu'il vient d'étre présenté, sur la base des principaux indicateurs suivants :

total du bilan : 17 498 532,19 €

total du compte de résuitat ;
résultat comptable :

capacité d’autofinancement :
solde budgétaire :

* » & 2 @

7885950,08 €
-1001 214,40 €
-57782114€
-1 256 885,20 €
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o fonds de roulement net en fin d’exercice : +44 44283 €

DECIDE d'affecter le déficit comptable de 1 001 214,40 € en report & nouveau,

DONNE QUITUS au Trésorier de Ja Chambre de Commerce et d’'Industrie de 'Yonne pour les comptes
de I'année 2018,

MANDATE LE PRESIDENT pour transmettre ce budget exécuté 2018, & Monsieur le Préfet de la
Région Bourgogne Franche-Comté pour approbation et aux différentes autres autorités concernées.

Cette délibération est adoptée & I'unanimité des membres titulaires présents.

Le Président PEREZ invite Jéréme MAYEL 4 présenter les modifications apportées a la gritle tarifaire de
ja Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Yonne.

3.2 Mise a jour des tarifs de la CCl de I'Yonne

Jérome MAYEL, Directeur Général

- -

Exposes des motifs

La Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Yonne propose plusieurs types de produits tels que des
études, des listes issues du fichier consulaire ainsi que différents services tels que lassistance ala
réalisation des formalités des entreprises, la location de bureaux et diverses formations.

La majorité de ces produits et services sont vendus.

La CCl étant un établissement public, les tarifs de vente qu'elle pratique doivent étre fixés par un acte
réglementaire, ¢'est-a-dire qu'ils doivent étre décidés par 'assemblée générale.

Suite A l'adoption par lassemblée générale de CCI France, le 8 avril 2019, d'une politique de tarification
pour des produits nationaux avec des tarifs uniques applicables par l'ensemble des CCIl dite « Offre
Nationale Unifiée » (ONU) et a Félaboration de nouvelles prestations payantes par la CCl de I'Yonne,
nous devons réviser la grille tarifaire.

Les principales modifications de tarifs concernent :

& L'APPLICATION DE L'OFFRE NATIONALE UNIFIEE ADOPTEE PAR CCI FRANCE :

- 3 prestations du Service Création reprise et CFE
Centre de Formalités des Entreprises :
o 90 minutes pour créer ma micro - création de prestation
o Premium annonce légale - création de prestation
o Carte commergant ambulant - augmentation de tarif

1 prestation de la Direction Emploi-Formation
Apprentissage : Premium apprentissage - augmentation de terif

1 prestation du Service performance et transformation numérique des entreprises

Commerce ; Audit préalable & la transformation de la profession de buraliste - création de
prestation

& LA CREATION DE NOUVELLES PRESTATIONS PAR LA CCI DE L'YONNE :

- 9 prestations du Service performance et transformation numérique des entreprises

Commerce
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5 prestations & destination des unions commerciales: audit numérique, taches
administratives, gestion des réseaux sociaux et conception d'outils de communication,
gestion et marketing de contenu

Mumérique
1 prestation « Réunion d'information - Espace numérique professionnel »

Environnement & Economie circulaire

1 prestation d'accompagnement pour le montage de dossier pour les cas d’exonérations,
d'exemptions, et de taux réduits, & la Taxe intérieure sur la consocmmation finale d'électricité
ot 4 la Contribution au service publio de I'dlcetriote,

1 prestation d’accompagnement « Energie », d'aide 4 la recherche et au montage de dossier
de financements,

1 prestation « Réunion d'information - Santé Sécurité Environnement »

Vous trouverez dans les dossiers de séance, un exemplaire des tarifs de la Chambra de Commerce et
d'Industrie de 'Yonne applicables au 1" juillet 2019.

Le Président PEREZ propose la délibération suivante.

[ - ) Délibération

VU la délibération de I'assemblée générale de CCI France, du 9 avril 2019, relative aux prestations a
tarif unique,

CONSIDERANT la nécessité d'un acte réglementaire pour déterminer les tarifs de vente des produits et
services d'une Chambre de Commerce et d'Industrie,

L1

Aprés en avoir délibéré, 'Assembiée Générale de la Chambre de Commerce ot
d&’Industrie de I'Yonne, réguliérement réunie le 26 juin 2019,

ARRETE les tarifs de vente applicables au 1¢ juillet 2019, tels que mentionnés dans la grille tarifaire
jointe au dossier de séance,

AUTORISE son Président et le Directeur Général & négocier ces tarifs de vente si nécessaire.

Cette délibération est adoptée & P'unanimité des membres titulaires présents.

4. Présentation du nouveau modéle d’organisation des CCl en Bourgogne Franche-

Comté

4.1 Présentation du nouveau modéle d'organisation des CCl de Bourgogne Franche-Comté

Jérome MAYEL, Directeur Général

Annexe n°2 - Délibération Chambre de Commerce et d'industrie de Reégion Bourgogne Franche-Comté -
Adoption du modéle économique des Chambre de Commerce et d'industrie de Bourgogne Franche-Comté du

16 juin 2019.
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Zoom sur {'actualité nationale des CCl

15 avril 2019 - Signature du COP - Contrat d'Objectif et de Performance - entye CCI
France of 'Etat

5§ missions priovitaires |
« Soutenir les porteurs de projets dans keurs démarches entreprenauriales

+ Accompagner les entreprises et an priorité les TPE/PME dans keurs transtarmations at laws
transitions

» Accompagner |es entreprises dans laur développ internationsl. dans l cadre de [a Team
France Export

« Partitiper 4 la conception 2t 3 la mise en ceuvre des politiques publigues, en ralayant les
prapositians des ackeurs Sconomiquis

+ Développer ks capaches et ks patent]els 4 igues des tevritoires of lutrer contra bes fractlres,
en falsant émerger des grojets partenariaux et das réseaun collahoratils

23 mai 2019 ; Publication de la Loi PACTE

Le COP fera I'objet d'une déchnaison dans chaque région, dans le cadre de COM -
conventions d'objectifs et de moyens - qui seront signées entre Ja CCI de réglon, le
représentant de I'Etat en région et {Cl France.

La publication de 'a Loi PACTE donne le feu vert 3 la négociation de la COM en Région.

Signature des COM prévues d'ici octobre 2019

4.2 Décryptage de la motion pour une stabilisation des ressources financiéres au niveau
convenu dans le COP

Jérome MAYEL, Directeur Général

Annexe n°3 - Motion de la Chambre de Commerce et d’Induslrie de Région Bourgogne Franche-Comté du 13
juin 2019 - Pour une stabilisation des ressources financiéres au niveau convenu dans le Contrat d’Objectifs et
de Performance.

Lors de I'Assemblée générale de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Région Bourgogne
Franche-Comté, le 13 juin 2019, & Pissue de fa lecture des comptes exécutés et des projections de
receties fiscales pour les 4 prochaines années, les élus ont souhaité voter une motion pour une
stabilisation des ressources financiéres au niveau convenue dans le Contrat d'Objectif et de Performance
(COP).

Au vu des projections de diminution de la ressources fiscales pour 2019 et 2020, I'équilibre budgeétaire et
financier est difficilement atteignable, mais possible, en revanche les nouvelles prévisions de diminutions
pour 2021 et 2022 rendent ['‘équilibre absolument inatteignable. Le Secrétaire Général aux Affaires
Régionales s'est engagé & faire remonter cette motion aupres du Préfet de Région Bourgogne Franche-
Comié et plus avant.

5. Présentatlon du site internet « Positiv’'Emploi »

Cécile NOIROT, Conseillére Formation
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6. Informations diverses

6.1 Audit préalable a la transformation de la profession des buralistes

Le Président PEREZ invite Patrick COTTIN a présenter une nouvelle prestation d'audit & destination des
buralistes.

Patrick COTTIN, Responsable du service performance et transformation numérique des entreprises

Suite a la hausse du prix du tabac et & des ventes en baisse qui ont induit la fermeture de 8000 bureaux
de tabacs en 15 ans, les buralistes se sont engagés dans une réflexion sur une évolution de leur modéle
économique.

Un plan de transformation a été conclu en février 2018, entre le ministére de I'Action et des Comptes
publics et la Confédération nationale des buralistes, visant @ accompagner la transition du métier
réglementé de vendeur de tabac et de jeux de hasard vers celui de commergant de proximité aux
services diversifiés.

Tout l'intérét de la convention de partenariat signée le 12 février 2019, en application de ce plan de
transformation, entre les réseaux des bureaux de tabac et celui des Chambres de Commerce 6t
d'Industrie est de permettre aux buralistes de réaliser, avec fappui des experls des Chambres de
Commerce et d'Industrie, un audit global de leur activité.

Les CCl ne sont pas les seules prestataires en capacité de réaliser Faudit.

Cet audit est 'étape obligatoire et préalable a la mise en ceuvre des actions de transformation de
Factivité.

Il comprend trois étapes :
o laudit du point de venie (aménagement intérieur et extérieur),

e laudit de la zone de chalandise {potentiel de croissance et concurrence)
« un rapport listant les recommandations prioritaires pour faire évoluer e commerca.

L'audit est gratuit pour le buraliste qui engagera des actions et dépenses de transformation de son lieu de
vente. Les CCl sont rémunérées par I'Etat pour chaque diagnostic effectué. Dans le cas ou le buraliste ne
réalise pas les actions qu'il s'est engagé & mener, 50% du prix de {'audit lui sera facturé.

Cette démarche (ui permetira de bénéficier d'une aide d’au moins 30% du montant du projet de
transfarmation de son bureau de tabac dans la limite de 33 000 euros,

Pour plus de renseignements, contacter Nathalle GUILLON, conseillere Commerce par t&léphone au 03
03 86 49 40 62 - 06 32 37 23 04 ou par mail : n.guillon@yonne.cci.fr .

6.2 Convention de partenariat avec le Syndicat des Déchets Centre Yonne

Le Président PEREZ invite Patrick COTTIN & présenter le contenu de fa convention entre ia Chambre de
Commerce et d'industrie de I'Yonne et le Syndicat des déchets Centre Yonne.

Patrick COTTIN, Responsable du service performance et transformation numérique des entreprises

Le 29 mai 2019, la Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Yonne et le Syndicat des Déchets Centre
Yonne ont signé une convention de partenarial inscrite dans le cadre d'un programme régional avec
VADEME (Agence de F'environnement et de la maltrise de I'énergie) qui s'appuie pour partie sur ia
Chambre des métiers et de l'artisanat et pour partie sur la CCI de I'Yonne.

Cette convention porte sur 2 actions :

L7

4 1% action ; Les commergants et artisans Eco-responsables

Cette action vise prioritairement 3 accompagner, en ce qui concerne la CCl de I'Yonne, les
commergants de bauche, vers une démarche de réduction de la production de leurs déchets, lister
les bonnes pratiques tout en les aidant 2 prendre conscience des obligations réglementaires liées
aux différents types de déchets.
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Les commergants pourront également optimiser leurs consommations énergétiques en adoptant les
bons gestes et potentiellement réduire leur colt d'exploitation.

Quelques exemples comme la mise en place du « Gourmet Bag », les achats en gros ou le
compostage.

Le déroulement du programme a débuté et verra la remise d'un label dédié début 2020,
< 2% action : L’écologie Industrielle Territoriale

Cette action doit favoriser la mutualisation entre entreprises, & destination prioritairement des
entreprises qui verront leurs rebuts, déchets ou invendus devenir las matiéres premiéres d'autres
entreprises.

La méthodologie et I'animation seront travailiées avec la CCl de I'Yonne et s'appuieront sur une
élude confiée par le Syndicat des Déchets Centre Yonne a un bureau d'étude qui réalisera le bilan
des opportunités. La premiére étape consistera & réunir un collectif regroupant des entreprises
productrices de déchets et des entreprises potentiellement utilisatrices de ces mémes déchets, d'ici a
décembre 2019.

Pour plus d'information contacter Pauline JANNY, Conseillére Environnement & Economie Circulaire
au 03 86 49 40 57 - 06 30 37 31 72 ou par mail : p.janny@yonne.cci.fr

Le Président souhaite que les services de la Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Yonne travaille
sur la problémalique de lraitement des déchets et trouve des sujets de rémunération avec le Président du
Syndicat, Nicolas SORET, qui est dynamique et expert dans ce domaine et particufisrement atlentif 3
l'expertise de la CCI.

6.3 Point d’avancement relatif a la préparation des RIDY

Le Président PEREZ invite Christine JAN & faire un point sur F'état d'avancement de la préparation des
RIDY, qui aura lieu fe 3 octobre 2019 a Auxerrexpo.

Christine JAN, Conseillére entreprises

Annexe n°4 ~ Présentation de 'avancement relatif & la préparation des RIDY.

6.4 Mise a jour du tableau des représentations extérieures de la CCl ds I'Yonne

Le Président invite Jérdme MAYEL a présenter les nouvelles représentations dans les instances
extérieures

Jérome MAYEL, Directeur Général

1. PARLEMENT DE L’EAU DE L’AUXERRQIS
La Communauté d'Agglomération de I'Auxerrois a mis en place un Parlement de 'eau de I'Auxerrois.

Dans ce cadre, il nous est demandé de désigner un membre élu afin de prendre part a cette instance,
véritable lieu de débat qui réunit des élus et des techniciens du monde économique et agricole.

L'objectif de ce Parlement de 'eau est de préserver la qualité de I'eau et les ressources pour les
anneées a venir. Accompagné par les services de la DDT et de I'ARS, Il aura pour mission de valider
un programme d'actions d'ici la fin de 'année 2019.

Le Président propose de désigner Didier BARJOT comme représeantant de la CCl de I'Yonne au sein
du Comité de pilotage « Eau » & la Communauté d'agglomération de I'Auxerrois et demande a
I'assemblée s'il y a des oppositions.

Aucune opposition n'étant formulée, Didier BARJOT est nommé représentant de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de I'Yonne au sein du Comité de pilotage « Eau », a la Communauté
d'agglomération da 'Auxerrois.
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2. COMMISSION DEPARTEMENTALE D'AMENAGEMENT COMMERCIAL — CDAC

Le 1% décret d’application de la loi ELAN, portant Evolution du Logement, de I'Aménagement et du
Numérique, prévoit la modification de la composition des CDAC.

A compter du 1% octobre 2019, 3 personnalités qualifiées représentant le miliey économique,
respectivement désignés par la CCl, la CMA et la Chambre d’agriculture seront invitées 4 siéger au
sein des CDAC.

Dans le cadre des CDAC, les CCl pourront étre sollicitées dans 3 cas de figure :

- En tant que personnalité qualifiée non votante pour éclairer les CDAC sur la situation du tissu
&conomique dans la zone de chalandise, et 'impact du projet sur ce dernier,

- Pour analyser la situation du tissu économique et I'impact du projet sur le tissu économique,

- Sur demande du Préfet pour réaliser des études spécifiques d’organisation du tissu économique,
commercial et artisanal.

Le Président rappelfle que, fa CCl de I'Yonne a su, dans le passé, se mobiliser pour faire cesser
'émergence de projets inappropriés sur le territoire. It souhaite rester vigilent car, actueliement le
commerce cherche davantage & sauver des positions qu'a en créer de nouveligs.

Le Président propose de désigner Marc MANDRAY comme représentant au sein des CDAC.

Aucune opposition n'étant formulée, Marc MANDRAY est nommé représentant de la Chambre de
Commerce et d'Industric de I'Yonne au sein des Commission Départementale d’Aménagement
Commercial.

6.5 Agenda de la CCl de I'Yonne

Jérdme MAYEL, Directeur Général

Vous frouverez & la fin de vos dossiers l'agenda des manifestations de fa Chambre de Commerce et
d'industrie de I'Yonne de juin & octobre :
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7. Présentations

Le Président explique qu'a chaque Assemblée Générale, la CCl de I'Yonne aime faire participer les
membres & I'émergence de nouvelles activités sur le lerritoire. Le Président invite Monsieur CHAIX &
présenter son projet de rénovation de Fancienne entreprise HAMELIN, & Auxerre.

En préambule, lo Président PEREZ ajoute qu'il a participé hier & une réunion avec la municipalité
d'Auxerre et que dans le projet d'aménagement du port de plaisance, la partie maintenance des bateaux
devrait s'étendre jusqu'd 'emplacement des anciens établissements HAMELIN, inscrivant ainsi le projet
de M.CHAIX au cosur du nouveau projet nautique d'ici deux ou trois ans.

7.1 Intervention de M. CHAIX : projet de rénovation de I'ancienne entreprise HAMELIN, a
Auxerre

Bonjour a tous,
Merci pour votre invitation Monsleur PEREZ.

J'étais membre de la Chambre de Commerce et d'Indusirie des Frangais, au Brésil, o0 je vivais jusqu'a
Iannée derniére. Aussi, en arrivant dans {'Yonne jai pris contact avec votre Chambre de Commerce. A
cette occasion, je souhaitais souligner le fait que j'ai été extrémement bien recu par vos services qui
m'ont fait bénéficier de beaucoup d'informations, de tuyaux et du réseau qui m’était nécessaire pour
démarrer le projet.

Je vais vous présenter le projet de réhabilitation des anciennes usines HAMELIN rue Maladiére, au bord
de I'Yonne, dans un bdtiment d'environ 1800 m au sol,. C'est une idée originale d’'un Auxerrois, Laurent
GODARD, chirurgien & {a clinique Sainte-Marguerite, & Auxerre. M. GODARD qui, vit entre Yonne et
Paris, a un travail d’artiste et occupe de nombreux lieux depuis de plusieurs années. C'est quelqu’un de
créatif et moi de beaucoup pius concret.

Le projet qu'on appelle communément « L'usine », mais qui est en réalité « Le village sans frontiére de
Flateurville » est assez original et trés décalé. L'idée est que tout le mande peut devenir citoyen de ce
village.
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Il y a toujours du « buzz » quand M.GODARD fait quelque chase, car il est suivi par des institutions et
des médias trés divers comme F'UNESCO ou Arte et véhicule une identité trés forte, avec un concept trés
original qui plait. Le «logo-marque » qu'il utilise, «le carré-rond », est un symbole que l'on retrouve
systématiquement dans son ceuvre. Le carré représente la droiture et le rond la douceur artistique. Le
monde doit étre le bon mélange entre les deux. On parle d'usine du drapeau, car les personnages de son
univers veulent changer le monde et porter la drapeau dans le monde entier.

Nous avons pris possession des lieux, il y a environ un an et entrepris les démarches pour procéder au
changement de destination des lieux qui est toujours en cours. Comme les usines de peinture étaient
polluantes nous sommes contraints de faire valider aupres de la DREAL et d'autres administrations. Si
tout va bien nous pourrons déposer le permis de consiruire d'ici ta fin de l'année

Nous profitons de ce temps, pour rencontrer des gens, faire notre trou dans la région. Nous mettons en
place les outils de communications, les réseaux sociaux, les dossiers de subventions possibles pour
aménager le lieu comme l'isolation, le chauffage.L'idée est de developper un maximum de synergie et de
partenariats, pour établir un ancrage local avec des fournisseurs dans tous les domaines et
particuliérement celui de la restauration, pour proposer du « Made in Bourgogne ».

Les personnes intéressées pour &tre fournisseurs ou créer des synergies diverses peuvent me
contacter aux coordonnées suivantes : M. Benoit Joseph CHAIX, par téléphone au 08 86 40 54 44 ou par
mail : contact@flateurville.world.

Le Président remercie M.CHAIX et lui souhaite de pouvoir démarrer au pius vite son activité, méme s'il
reste persuadé que le délai annoncé est trés oplimiste, compte tenu de la « lenteur » de Fadminisiration
frangaise, notamment vis-a-vis des entrepreneurs. Il souligne que ie hasard du calendrier veut que ce
projet s'inscrive parfaitement dans celui d’'aménagement touristique du port de plaisance, qui est fe projet
majeur de la municipalité pour les années a venir. Il félicite M.CHAIX et lui souhaite bon courage.

7.2 Présentation des commergants ayant participe aux Mercures d'Or

Candidats aux Mercures d’OR 2019

ENSEIGNE ACTIVITE CATEGORIE

Création/reprise d'entreprise.
Hadrein RIVALLAIN Gramm's Auxerre Fabrication Pop Coms originaux | Innovation commerciale qualité
S Dév. éco. et commerciale
Sophie BILLON Bille de Sucre Auxarre fit;;ilf:ruon de palisserie Maison | ceagonsreprise dentreprise

Steve BAGOT - Lauréat
Mercure d"Or : Prix Spécial

L'ambiance des Halles Sens Polssonnerie Innovation commaerciale Qualité

Innovation commergiale Qualité
Arnaud ROTA Pharmacie de la Puisaye Toucy Pharmacie Adhésion 3 un réseau de
commerces indépendants

Nelly LEGA La cave du Maréchal Auxerre Caviste Dév. &co. ot commerciale
L'Oasis des Serres de 5t George Parc, jardins aquatique, bassim.

Plerre-Alain GROLLIMUND Bon Pain siBaulches Vente 0o carpes Ko. E-Commerce

Sylvain CREGUT Les fromages de Sylvain Tonnefre Fromager affineur Commerce non sédentaire

Avant de conclure le Président passe la parole & Marc MANDRAY Vice-Président Commerce, pour
rappeler le contexte du Challenge du Commerce et des Sefvices et le remercie pour son implication.

Marc MANDRAY, Vice-Président Commerce de |a CCl de I'Yonne

Marc MANDRAY explique qu'en 2019, la CCI de I'Yonne a présenté sept dossiers de commergants
implantés sur I'ensemble du territoire lcaunais aux Mercures d'Or.

il ajoute que la poissonnerie « L'ambiance des Halles » de Steve BAGOT a eu le plaisir de remporter le
prix spécial du jury.

La CCl de I'Yonne, en partenariat avec MMA a offert 7 vidéos présentant en une minute trente les
entreprises participantes.
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Marc MANDRAY compte sur les membres de I'assemblée pour les relayer le plus possible les vidéos qui
seront diffusées dés aujourd’hui sur la page Facebook de la CCl de I'Yenne.

Diffusion des films des enfreprises suivantes :
-« L'Oasis des Serres de Bon Pain »
-« Les fromages de Sylvain »

Le Président demande a l'assemblée s'il y a des questions ou des remarques et invite Jean-Claude
BOUERQUX, Directeur de la Banque de France a intervenir.

Monsieur BOUERQUX oxplique que la conjoncture du moment est bien orientée et que es carnets de
commandes sont bien remplis. Néanmoins, il pointe deux problématiques que sont le reclassement des
salariés éloignes de I'emploi et de la difficulté qu'ont les entreprises a recruter du personnel.

Le Président souhaite conclure cette assemblée sur un message d'optimisme et demande a Monsieur
SIMONNET de bien vouloir se lever.

M. SIMONNET, 95 ans, a été élu membre de la CCl en 1982, toujours membre honoraire. M.SIMONNET
s'est beaucoup impliqué dans le développement du tourisme sur le territoire en occupant notamment les
fonctions de Président du syndicat d'initiative du Chablisien et en travaillant dans des structures telles
que « Yonne Tourisme » ou « Logis de France ».

Le Président demande a 'assemblée de bien vouloir applaudir M.SIMONNET et & venir partager le verre
de l'amitié.

Cloture de 'assemblée générale par le Président de la Chambre
de Commerce et d’Industrie de I'Yonne,

Le Président PEREZ remercie /es participants et léve la séance & 12h30.

Florence PICHOL
Secrétaire Adjointe

Alajn PEREZ
Présjdgnt

&

C.C.I. Yonne - Assembide générale du 26 juin 2019 — Procés-verbal = Page 29 sur 29






oY A5 o AR AR Y A AL 1B i TREERT 1 e T PRENT TRET ) am e oam o e . - e

Annexe 1 Rapport du Commissaire aux comptes relalif au Budgef exécuté 2018
J
FIDUCIAL

AUuDT

SOCIETE FIDUCWAIRE NATIONALE DE REVISION COMPTABLE
Chambre Anonyme de Commissariat aux Complao ou capkal do 260 000 € - 334 301 488 RCS Nomoa
. Membre de la Compagnie Régionale de Varsalies
Paris Ia Défanze — 41, rus du Caplalne Gupmaner - 92925 LA DEFENSE cadax — Sita ; wiw.Mducialir

CHAMBRE DE COMMERCE ET
D'INDUSTRIE TERRITORIALE DE L'YONNE

Siege : 26, rue Efienne Dolet
89 000 AUXERRE

RAPPORT DU
COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS

Exercice du et janvier au 31 décembre 2018

1/5



g
FIDUCIAL

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2018

Mesdames, Messieurs,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de ta Chambre de Commerce et d'Indusirie Tewitoriole de I'Yonne relafifs &
I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Nous certifions
que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuttat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du pafrimoine de la chambre & la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion

Référentie! d"audit

Nous avons effectué nofre oudit selon les nommes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons colectes sont suffisants et appropriés
pour fonder nofre opinion. Les responsabiités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
indiquées dans la partie « Responsablités du commissaire aux comptes ralatives d I'oudit des
comptes annuels » du présent rapport.

indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur lo période du 19 janvier 2018 a la date d'émission de noire rapport, et
notamment nous n'avens pas fournl de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes,
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 &l R.823-7 du code de commerce relatives
a lo justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appiiqués, notamment pour ce qui
concerne ['évaluation des provisions pour risques et charges.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de nofre opinion exptimée ciavant. Nous
n'exprimons pas o' opinion sur des éléments de ces comples annuels prls isolément.

VériRication du rappor de geslion et des gulres documents adressés aux membres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues parla loi,

Nous n‘avons pas d'observation & formuler swr la sincénté et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le budget exécuté et dans les autres
documents adressés aux membres élus et aulres membres de I'Assembiée Géndrale sur la
situation finonciére et les comptes annuels,

Responsabilités de la direction et des personnes consiitvant le gouvernement d’enireprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient & lo direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformaément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de metire en piace ie
contble inteme qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, Il incombe & la direction d'évaluer Ia capacité
de la chambre & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cos
échéant, les infarmations nécessaires relatives & ta continvité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'll est prévu de liquider la chambre
ou de cesser son aclivité. Les comptes annuels ont été examinés par la Commission des
Finances du 6 juin 2019,
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Responsabliités du commissalre aux comples relatives & i'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
{assurance raisonnable que les comples annuels pris dans leur ensemble ne compaortent pas
d'anomalies significatives, L'asswance raisonnable comespond & un niveau élevé
d'assurance. sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenic de fraudes ou tésulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comples prenneri'r en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par [arlicle 1L.823-10-1 du code de commerce. notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de volre
chambre.

Dans ke cadre d'un audit réalisé conformément qux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les complies annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
an ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropniés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résulfont d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contourmement du
confréle interme ;

e il prend connaissance du conirdle inteine perfinent pour l'oudit ofin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne

« 1 apprécie le caractére approprié des méthodes complables retenues et le caractére

raisonnable des estimations comptables faites par ia direction, dinsi que les
informations les concemant fournies dans les comptes annuels ;
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* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention

comptable de confinuité d'exploltation et, selon fes éléments collectés, I'existence ou
non d'unie Incetitude signiticative llde & des événements v O des circonstances
susceptibles cde mettre en cause la capacité de la chambre & poursvivie son
exploitation. Cetie appréciation s'appuie swr les diéments collectss jusqu'dl la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérleurs
pourrgient mettre en cause ia continuité d'exploitafion. $'il conciut & I'existence d'une
incerfifude significative, il attire |'atlention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes, it formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier :

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
oannuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner
une image ficle,

Fait & Courbevoia, le 7 juin 2019

Le Commissaire aux Comples
FIDAUDIY
Membrs du réseau FIDUCIAL

Frangois|PINAULT
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RAPPORY SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2018

En nolre qualitd de commissaire aux comptes de votre CCl. nous vous présenfons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous apparlient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données. les caractéristiques et les modalités essenliclies des conventions dont nous avons
816 avisés ou que nous aurions découvertes & l'occasion de notre mission, sans avolr & nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher fexistence d'autres convantions. I
vous appartient, selon les termes de I'arficle R. 612-6 du code de commerce, d'apprécier
lintérét qui s'attachait & la conclusion de ces convenlions en vue de leur approbaiion,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la

doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative
& cette mission.

Convenfions soumises & I'approbalion de l'organe délibérant

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention passée au cours de
I'exercice écoulé & soumetire & I'approbation de I'organe délibérant en application des
dispositions de I'article L. 612-5 du code de commerce.

Courbevoie, le 7 juin 2019

Le Commissalre aux Comples
FIDAUDIT
Membre du réseau FIDUCIAL

Frangols PINAULT



Le rdle et les missions des corps intermédiaires dont font partie les CCl nécessitent des
moyens financiers adéquats.
< Vote d'une motion attirant I'attention solennelle de I'Etat.

« L'avenir de certains établissements est structurellement engagé et cela impose des
regroupaments, des révisions des aclivités, et des cessions ¢'actifs en nombre.

+ La proximité territoriale des CCIT doit -compte-tenu des orientations nationales et des
mesuies de financements dédid¢es aux secteurs ruraux- étre privilégiée. (CCI 58, CCl 89 et
autres).

+ Des fusions de CCIT sont en cours de préparation pour une modification globale de la carte
consulaire au plus tard en octobre 2020 pour les élections de 2021, avec un point d'étape &
lautomne 2019 (CCI 21 et CCI 71).

La constitution d'un établissement unique n'est donc pas dans ['état concevable.

< La réflexion se poursuit sur certains territoires pour lesquels les hypothéses envisagées
s'avérent moins attractives que prévues ou ne font pas 'unanimité. Des rapprochements
différents et des adaptations sont donc & 'étude par les CCI 25, 70, 39 et 90.

<+ En conséquence, la CCIR se restructure pour contribuer & I'absorption de la baisse des
ressources et elle devra étre recalibrée en fonction de la révision de la carte consulaire et
de l'évolution des activités des CCIT.
Enfin, compte tenu de ces divers scénarios, il est convenu suivant les organisations
adaptées de revoir les clés de répartition de ia ressource fiscale.

L'Assemblée Générale régulldrement réunie le 13 juin 2018, sur proposition du Président LAURENT,
adopte cette délibération a 'unanimité des membres présents.

Nombre de volants ; 54
Vote pour : 54
Abstention : 0

Vote contre : 0

Dijon, le 13 juin 2019

Certifié conforme
Le Secrétaire Le Président
René CORNET Rémy LAURENT

CCi Bourgogne Franche-Comté - Dalibéralion n® 2019¢110 - 373






Annexe n°2 - Délibération Chambre de Commerce et d'industrie de Région Bourgogne Franche-Comié -
Adoption du modéle économique des Chambre de Commerce et d'industrie de Bourgogne Franche-Comié du

16 juin 2019.

REGISTRE DES DELIBERATIONS

DELIBERATION n° 2019/110

ASSEMBLEE GENERALE DE LA CCl BOURGOGNE FRANCHE-COMTE
le 13 juin 2019 dans les locaux de CCl Campus Toison d’Or i Dijon

Sous la présidence de M. Rémy LAURENT

Membres présents

M. ALAUX - M. ALBIZAT) - M. ARNAUD — MME BAEKE-GANSER - MME BAUDIN - MME BEAUD -
M. BRETON ~ M. CORNET - M. CURTIT — M. de CHARETTE - M. DEBOURG - M. DIAZ ~ M. ECHALIER —
M. FERRAR! — M. GILLE - M. GIRARDOT — M. GRENIER - M. GUERDER - M. LAURENT — M. MIREPOIX
~ M. MONTOUT - M. ORSI ~ M. PARIZON - M. PENNEQUIN — M. PEREZ - MME PICHOL -
M. QUIVOGNE - M. SUCHAUT - M. THOUWENOT - MME TOITOT

Membres excusés : (ayant donné pouvoir)

M. ACHARD - MME ANDRE ~ M. BARBEY - M. BAUDIN — M. CADEVILLE - MME CARTIER -
M. CHAMBRE — M. CHEVRIER - M. DAUMAS — M. DEROIN - M. FERRAND - M. FICHERE -
M. GALLANT - MME GUYOT - M. HAMOUDI - MME JOURDAIN-GROS - M. MANDRAY —
MME PATISSIER — M. PETITJEAN — MME RAMISSE — M. ROY - M. SEID — M. VION — M. ZOBERI

Membres excusés :

MME ALEXANDRE - M. AUCHET - MME BAILLARD - M. BARJOT - MME BEAULIEU — MME BERTRAND
— M. BONNASSE - M. BOUCHER - M. CAILLOT - M. COUESMES - MME COUTURIER - MME CUENIN —
M. DENIS = MME DU PARC — M. EXARTIER — M. GUTEHRLE ~ MME HERRBACH - M. JANAND —
MME JOBIC - M. JOSET = M. KOSTER — M. LAPLAUD — MME LE MESNIL — MME MAIRE - M. MANZONI
- M. MARTIN - M. MINET — M. NAULOT - MME NEUVILLE -~ M. PARIGOT — M. PARRY - M. PENET -
M. PETAMENT — M. PICHOT - MME PISTOIA - M. REGNAULT - MME RICHARD - M. THILLET -
MME VUILLEMEY - M. ZAHRA|

Adaptation du modéle économigue des CClI BFC

Contexte

En passant de 54 M€ en 2012 a une annonce de 14 M€ en 2022, la ressource fiscale devient une
composante minoritaire du financement d'activités entiérement reconstruites. Par ailleurs, les
attentes des clients, entreprises, territoires, jeunes, créateurs, étudiants, etc., se modifient dans
teurs caractéristiques et teurs formes : dématérialisation, développement international, innovations

et nouvelles concurrences,
Le réseau des CCJ Bourgogne Franche-Comté est donc engagé dans une transformation radicale
qui s'est traduite par plusieurs décisions lors de I'Assemblée Générale de la CCIR du 28 mars

2019 :

1. L’accélération de la régionalisation des fonctions supports dans Pannée 2019
i s'agif nolamment des services comptables, communication st des correspondants pour e service
fessources humaines.

2. La consolfidation et le suivi des projets de retournemaent
Comple tenu de la responsabilité collective engagée par chaque étabiissement pour construlre un plan
piuriannuel de redressement, il est décids :

CC1 Bourgogne Franche-Comié - Dékbération n”* 2019/110 - 1/3



a) L'élaboration par les 9 établissements d'une situation budgétaire sur les années 2019 — 2020 — 2021
- 2022 avec I'snsemble des hypothéses et restructurations envisagées. Ces documents individuels -
ou colleclifs en cas de fusions volonlaires - seront prasentés & une commission spécialisée.

b) L'étude d'un certain nombre d'évolutions emportant modification de la carte consulaire.

Les docitments ont é16 rendus le 13 mai, ils portent sur les hypothéses suivantes :

- Une élude de faisabilité sur fa création d'une nouvelle CCI Sabne-et-Loire — Cote-d'Or

- Une étude de faisabilité pour la création d’une nouvelle CCI Hauts-Sabne — Doubs

- Des études de faisabilité pour le maintien 8 périmétre constant des CC! Territoriales de la
Niévre, de la Haute-Salne et de I'Yonne accompagnées par un financement « SMAC x et des
CC! Territoriales du Jura et du Territoire de Beifort

- Une élude de faisabilité pour un &tablissement public administratif régional et des nouvelles
CCIL sur le périmdtre des anciennes CCIT et par bassin d'emplois

3. Actlvités

a) Des plles d'expertises partagés
Un recensement des compélences est & effectuar avec chaque établissement et Fappui du service RH pour
évaluer les modalités de couverture des besoins en proximité ou en partage.

b) Une organisation pour les services marchands
Le Contrat d'Objectifs et de Performance identifie des activités dites en transition qui doivent réduire leur
dépendance 8 la ressource fiscale, voire la supprimer.
Des méthodes communes ou regroupées seront recherchées et il est décidé que les bonnes pratiques
doivent faire d'objet d’une généralisation
ta question du portage juridique de cette activité, de son maintien au sein de fa CCl ou de son
externalisation revient a chaque Président en responsabilite.
Les réfloxions sur les activités seront engagées une fois les scénarios opérationnels arrétés.

L L]

Les travaux ont &té effectués et présentés & la Commission spécifique qui a conclu

» La restructuration est engagée

« Les CCIT doivent &tre en responsabilité car les situations sont toutes différentes. Cela
incite a privilégier des solutions locales & une régionalisation.

¢ L'hypothése la plus défavorable & - 400 M€ doit étre prise en compte pour ces exercices de
prospective.

+ L'hypothése d'un SMAC en baisse de 10% chaque année est crédible dans l'état actuel
des simulations sous réserve bien sir de confirmation dans les semaines a venir.

o L'efficacité des regroupements est a garantic & partir d'un travail de préparation dans la
durée.

o Le calibrage des licenciements reste a confirmer sachant que la baisse des effectifs est de
plusieurs dizaines de postes.

En conséquence, 'Assemblée Générale de la CCIR acte :
<+ La mutualisation des fonctions supports est engagée et prise en compte dans les
hypothéses d'évolution des CCI. Toutefois, cette organisation doit &tre adaptée au fur et 4
mesure des évolutions et des besoins des CCIT et de la CCIR.

% Les scénarios distinguent deux périodes :
o 2018/2020 ol les équilibres sont difficiles mais aiteignables.
o 2021/2022 ol les équilibres - de par la baisse de la ressource fiscale - deviennent
difficiles, les incertitudes trés nombreuses et les hypothéses de retournement
deviennent incertaines.

En conséquence, les divers établissements dénoncent la contradiction entre Tensemble
des missions a réaliser et la baisse de la ressource fiscale et ne sont pas a méme de
garantir un retour a I'équilibre et Ia poursuite de I'exécution du COP décliné en COM en
2021-2022. D'ores et déja, la mobilisation du réseau sur certaines actions souhaitées par
I'Etat n'est plus possible sans ressource complémentaire,

CCl Bourgogne Franche-Combé - Dékbération n® 201 9110-273



Annexe n°3 - Motion de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Région_ Bourgogne Franche-
Comté du 13 juin 2019 — Pour une stablifisation des ressources financiéres au niveau convenu dans le

Contrat d’Objectifs el de Performance.

c’ CClHOuURGOGNT
i FRANGHE COMIT

ASSEMBLEE GENERALE DE LA CCl BOURGOGNE FRANCHE-COMTE
Le 13 juin 2019 4 Dijon

Sous la présldence de M. Rémy LAURENT

TR RdeA e b A AR ik

Motion

Les élus de la CCIR Bourgogne Franche-Comté réunis en Assemblée Générale le 13 juin 2019
ont étudié les scénarias pour s'adapter a la baisse de la ressource fiscale prévue au niveau
national a (-) 400 M€,

Les CCl ne se sont rien interdites pow adopter un nouveau modéle économique ; la
restructuration est engagée, les décisions ont &té prises avec évaluation des conséquences
institutionnelles, managériales el sociales.

Toutefois, ces analyses lucides et impartiales ont révélé deux éiéments critiques que
I'Assembide consulaire souhaite souligner au Gouvernement ;

+ Les pramiéres baisses mises en ceuvre ou envisagées en 2019 et 2020, qui vont
ramener la contribution de I'Etat en Bourgogne Franche-Comié de 54 M€ en 2012 4
22 M€ en 2020 sont difficiles mais semblent alteignabies sous certaines conditions.
Les secondes qui porteront les ressources de 22 a 14 ME en 2022 sont déraisannables
dans laurs conséquences sur la représentation des entreprises, des territoires et sur la
stfucture sociale des effectifs. L'objectif d'augmentation de la facturation sera
compromis par la perte d'expertise et par la perte de services dé]a facturés. La capacité
de rebond des établissements est trop gravement altérée.

 La contradiction devient flagrante entre d'une part, le modéle économique du réseau
correspondant & une baisse des ressources collectives et une hausse des facturations
individugiles, et d'autre part la mobilisation par I’'Etat de ce méme réseau -dans le cadre
du Confrat d'Objectifs et de Performance (COP) ou de lactualité sociale ou
économique- pour des actions a Pévidence sans ressource.

La transformation sociale, la remise en cause des fonctionnements établis et la mobilisation
renforcée sur des actions d'intérét général imposent des moyens financiers adéquats, comme
cela est évoqué dans (‘article 5 (clause de revoyure) du COP.

Les élus des CCl! de Bourgogne Franche-Comté demandent solennellement que les
projections financiéres les concernant se Jimitent au niveau convenu dans le COP signé le
15 avril 2019 et que les discours concernant le réle des corps intermédiaires soient cohérents
avec leurs moyens financiers.






Annexe n°4 — Présentation de 'avancement relatif 4 la préparation des RIDY.

dv4 HINFHd €1 l{

ANNODA (27 w..uv IBSUFLG

ALNOD-3HONVYL INDODYNOG 3d

ST 13 LSNANI
SIA4LINODINIY

6102 uInl gz np BUUOA,| 2P |99 OV

.wm.yﬂdnf




"S9|[elISNPUI S22} SO| JUBSLIOJBA

ue ‘g)won-ayouei4 subobinog uoibay e| ap euISnpul swsiweuAp

9| JuasuojeA }@ auuaisued uoibal el op anbiwouod? [anusjod ne
ajwon-ayoue.l subobinog €| 18 SUUOA | JaJ02UU0d 9p usnawied s9)13

aouel ap 3j|,] ap sauod xne gwoH-ayduel4 subobinog
811031113} np uonowoid ap Jnsfew Jusawa|y,| Juos AdIY s

$35149d341NT SIAILISOd

—
33A01d3a A1DILVYLS 3 _W_
S...l




e = \.\
0062 s6loz 00€C LL02 0002 sloe

(2102 us) syuasepip sjuawapedap s op Jueusp : (sauinol
aun Jns) UONNIOA9 U8 Juswolebe juos sBUUOISSaJ0Id SINB)ISIA SO

A toz  stoz  £roC TI0c 7007 G
0
g - ?ﬂ |u 0s
_ 1 n 00T
T €7T 051
| o8t BT 85T 00z
.,QmN 0ET St sue ¢ smdap 052
syuesodx® sap uonNjoA]

'SINBYISIA 8p J8 sjuesodxa p aiquiou np Jusuewsad
JuswaddojeAsp un JUBSSIBUUOD AQIY S| ‘2661 US SNIS € S98a.1)

S3ASIUMIULNT S3AILISOM

S41L93r90 13 NOILNTOA3 iM _W_

T @

a8




3 faa uonduosui-94d U JUOS SJBISSOP OF
16 3UUOA[68
6€ DUUOA SIOH Oel
1 s29s0A (88 91 sasjeusaued
T SUJB 1@ dUI3S|//L € sI|uuonninisuy
Z sued|Ss ST SJNISSIVINOS
€ 21107 19 2uQes |1/ 9¢ SIS
T auges aIneH (0L
1 auoyy|e9 09 sI||asnpu|
S 121101 |Sh 9IWION sasudanul
T anbiuepy a0 (i
T eanflee (jueusjyulew
. B e 22 g,nbsnl juleNe % L1 + 9p Jos(qo un
- TEOTE s9Ae sajuspadald suonipe xne anbiuepl
s sqnoa|cz suonduosulp awyli) syjuesodxs QgL
8 10.P 219012 oJisibaiua suoAe snou ‘6102Z/90/GC NV
8 aqny|oT
T uy[t

‘sodx] sjuawauedaq

$3SI14dIYLNT SIAILISOM

e
$41193rg0 13 NOILLNTOA3 3 _

.8
[-3
»

U8
..
Do @O



"'9joue|d k| ap JIUSAE | DBAR
uononpoud e) Jal|1ouod3. Jnod JBJUSAUIDI S B sjalulsnpul sa| Jusssnod
9|qesuodsads snid a1wouos9 sun suep synpold sap a)|igeinp .| ap Jo

$801N0ss8. $3p uoneAlasaud e| ap yop 9| : aibiau] ja JuswauuolIAUg #

**so|epads saulyoew ‘asueud)uiew
‘Sepn)g,p Xxneaunq : 3LISNPUL,| B SINSSSIUINOGY }® SIJIAIOS #

"+ abejjequia-uonuainuew ‘anbineuoloe
‘9Jiqowolne : SIN8J0as SJUBIPYIP NS SWOO0Z SBP JeAe ‘abelliojouliay)
‘@nbyseld uonoslul ‘sbednoogp ‘abeuisn : |pUISNPUl B41RJ-110ARS #

I S9jUBINIONAS
senbiewsy} ap unone saasiueblo Juoles AQIY S| ‘6102 U3

i 9310B011J9,p }0 sjuswassnysaAulp ‘sdway ap uieb un

SASIYIIYLNT SIAILISOM

JIA0TdIA IIOTLVHLS il




AQY saf ans agsiuebio esas /iy I0|dws-AllsOd//:sdNYy
a)s np uonejuasaid oaae ebessnuaidde,| e Jo l0jdws | B 891p9p 8UOZ dUN

" uIeWSP 9p syop xne Jaydepe.s Jnod Juswiojsuel) as
Inb sJanoW SIp ‘SJI0)ILIS) NP S|qUISSUL | JNS UONEDYIEND 8P XNESAIU SO
snoj e JioAnod e sajsod ap sIa)jiw $ap Juos 3 : 1ojdw3 3@ ulewny #

-*sanbuawnu xneawn{ sa| ‘sasudasiue
sep uofesyenbip e| Jueploge saouslguod Jo sjuesodxe : anbLIQWINN #

(**-s(@101)14e Bouaby|elul ‘ge uoissaldwi ‘sjpuIsnpul sjuswadinbg
18 anbnogoa) anbibojouyoa) SUSAN0ISP : $300d }° JNJN} NP sLISNPuU| #

$3S14dd3¥IN3 SIAILISOM

33A07143d JI9ILVALS I _W_




=

SO0 LNEBILOR SR SHCUSDS B0UDWER XD auuods.
13 FUOTEE XHERAMHE YN0 SHDA- TR S0P dord srod dza aycA C | 2 a. RO - TRy LY LM TEENO D

DS BN UCRITICHE R ST T, OGS
O BN SN DL KL S, PP WIOU L SR T2 000 B Balr £C 2R LoTes

Egaugcoﬁcavuﬁ.n_nhn&n
D M LR SOA-THprAL 30 BOROK) BR0A paChO 1 < TNOA ‘VOOT M JUDAD 1ol saabiane «
T TR FEA B . Do B0 ATEAIND B TR, A BT BT TR0 WO L En ol S S S o

TNOL-TOPUS) B XICHD SIA ZRRSIS | WO{DS 3 JUDALH SSDAUIEE § UORALY =

Eﬁigg&bgu!ﬁgﬂossﬂgagu
W0 D04 BEGES £ 500D [ § R dnon

SEAQA-ZRRUR) SO BD Lnuds ronaunisg Sun nod SaO0Ns SSBOYOOHE S EN0A

S S2MDYY D SNOA-ZBPUSY N [SULDTIDY DIDUSD AROA SUDP SNUDAUNG

FLNOD-HDNYHA INTODENCY 33

SITHEPHLSNANI

33A071d3A JID9T1VHLS

‘salplop

SIN3UUOP S8p D3AR

sowwelbold-g.4d Ap.
Sallejje,p UOIJUSAUOY) .
QO qQAQY #

S3S1Yd3IYLNIT STAILISOMd

el

e..



R [ T S T P TR T O LT - b g

Ty Eraundkguorn
B9 LT LETEAD - 250V &P IR EQ

NITQD 2NEYIEN

LN3IWIANIVHIOUd INDT NI SNOILJIYISNI

INNTISONNI NOISTHIND] 1NN IR IKITNIFINFEISSY
SOUOTIV SINIIZY  OTOR SHRLLOTNI SINTIIOR  ZUINTE NI S ANOIIY
- - .<
TUNGLYMELNGY KT STV nﬂcﬂ. iuodn3, 130 SINOINKNIZL |- 3 -
SAO0UO SANTHD ST NS 2ANIDY.S Jssny INDRY 300803
XOVII05 XFIEIN DNMOYOD GUOTN 1 INDRIWY .1
INOT NI STNFOLL Vi RINOVI  INIRID IHIOU-NIAOW

NOIL)3dS0Nd
30 SA0HLIN TTTRANGN % SAVd SLHZdI @.

Juopr2dzoid op sspoyiaw Seliaanou., B39dg

6107 TYNOILVNYILNI WNYOJ

i 31vQa Y3 dA_S

IO
aubobinog
[Euonewal) (00

D

[F¥)
[~ ]
=
(P o
hl.l-

33A071d3A F1931VilS

(**"JUSWIoURLY ‘UCHEAOUUI)
spadxs,p ApJ -

salieusyed sas )9 [euoneuwssiu] |00
NITOD 3lleyieN Jed gsiuebio
|[euonBULISIUI WNIO  »

. q0)q AQH #

$3SIYd3Y¥LNT SIAILISOM

lel

L TH
g



"sjouuoissajo.d

sinodJed ap JuswaddojaAsp ne }a UNajoas NP SISO SOp S)IADERNE,|
e ‘asiedueyy ajjeuisnpul 20ua||9oxa,| op uonesuojea e| e adidiued

1 qe4 youaid e| ap aueyo el suep Jusweule|d JusALosuLS AQIY SO

‘lleaeJ) np suonesiuebio sojANoU

10 saousladwiod sajj@Anou ‘uononpoad ap sualow 18 sadiele,p sajepowl
XNEeaANOU ‘anblgwnu ‘aoua|i@oxa ‘uolieAouul : Jnjng Np ausnpul,|

9P SaUNWWOo sINd[eA Sap Jnojne (s|aulsnpul sadnoib spuelb ‘|13
‘JNd) so||re} seno) ap sastidasue so| J849pay ap Joslqo Jnod e 9|15
/) qejyoualjermwmn//:sdiy “anbiweuAp

Jo sjueAouUUl BsieduUBl BlISNPUl 8UN,p pJBPUB)Y,| IS8 qe4 Yyousid e]
"S@duBUl} SBP 10 BIWoU02T,| 8p aJSIUIN 9] Jed ‘710z 94q0190 us 995ue]

mﬁu_ _._u_’_m&“— m._ mmm_zﬂ_mﬁ SAAILISOd
)| &l

Jd3A071d3A 1931VHLS

820y
@.
L

o



‘uonesijieqe] #1990 J1uago Jnod ‘gLOZ 1quiad9p
ue ‘yoal |yousai4 uoissiw | 19 ‘enbugwinu

ne 1B)3.p a41e19109s uaue,| ‘Ignolyey JIUNoW
Jed 9oue) [euoneu syeloid e jodde, e aipuodsl
Inod ssiun juos as Jusbop Je Juowneyy)

‘SoA0l] ‘sueg ‘alaxny p S9|IIA $9] NUS8)qo,| INod

‘sg|ododjpw sapuelb xnenb

101.nbsnl antesal Jejd U INb « Yoa) yousid »
|joqe| xna1o9id 9] Isule ays0199p sjodouyos] e
‘6102 [UAe £0 8] Jnof 3| nA e sakol] Yyos] youaid

NOILVAONNI

= $ euaxny
- : D
Emez Rl C
= - Suag .
L & \/m...a. ® p
wowmeyn 8 N
safoy) %

33A0Td3A 3I103LVILS

‘suoldweyo

sinjn) sep $821AISS XNE SBJI0JLS) S|
SUEp UOIOE 250U Jaoiojual jo abejueaep
alooue Jojquiassel unod ‘aliessoogu
1e)2 anbiweuAp a)180 ap soueia) aun
‘yoa] k| ap ajeIpuow aUED B} INS soueld
e| Jauuosod ap siuiad e Inb ‘eissnal
adeje ausiwaid aun saidy ‘jeuoneulsiul |
e auuoAel b Juessind awe)sAsoo9

un 9suel B| 9p 8lie} e sinausidanue

S| apie 19 s|eunauaidanua anbjuweuAp
B] JUBINOS YO8 Youdi4 UOISSIIA B

‘sue bud yueusyurew sindaq sAed asnou
Jns yiysod joedwi un JioAe,p sejqedeo
$9]UBSSUO| SOslIdanud SOp JIUaASP

18 2411049 ‘sJ)ieu Juaanad sdn-Lels s9)

no sAed un asuel4 e ap alle} g anquIuod
inb ‘sjeipuoil @suod ap ajeunsusidanue
SAlJEIIUI 2Un 1S9 Y93] Youai4 e

- = ‘.l.
-

SASIYdIYLNT SIAILISOM

el



" SIURJUD 53] - X|@4 ©7,, €) 1nod OISINN.| 3P F1U0J0A
Bunoq Ip In3pessequiy Juaws|es 153 || “IIISNPU| SNQILY B SRSSI,p 41014
153 K1pneg yuteq 'E661 sindag -asuagaq 1 reds3 aenedsalgy, € sa)
-1qeY xneneds $)0a 5p sawwesSoud 53] nod 12| 135007 )58 Aipneg yIuley
‘SI|RUOLIRLIAIUL S2{BNBAS SIPALLIR, P 12 SINGRY S|0A IP 3131JewWw vz Liady]
*sasieduel) 591E1paw 38 SanbYNUANIS s3IUIN

-3d¥a p awwesFord un 35ulp y 3)janbe) ap proq e 3ljaneu ‘Laredsig
voissiw ) Sind Ja3ua)jRy) UOISSI ] 2p UIRILIBWE-0IUR) [0A 13 waid

3] Jasedgud ap uye (sex31) YSYN | Ip SAINeUGIISY S3P 54203 3] Jui0las
A1pneg yuned *rg6t u3 "senbynuans sarualpdys sap anpaya |l |)pnbay
ueINp 26T UP 3SSNI-0IURY )0 Jolwaid P swwesSesd ne adyed |)
"110dSURI] 9P 1 #55BYD I SUOLAL Sap

m 1ns gL6T ua |BSS],P 31014 JUFIARP )| "JRUDIRUIBIUL,| B SUDISSIW §35N3IG

-WOU 3P 3NIYYS ) “asSEY) 3P 10|14 13 MY,| AP IFULY,] AP IO "A0)Ld
p sawgidip sanaisn)d 18 anbrweuipowiay) ap asuyew aun sasde “6941
u3 I1y,] 9p anamBu),p swgdip un )10 Apneg youled ‘gw61 ua N

aljesuny|

=

Jninj np alysnpul,| Jnod saoons ap

Jnajoe} un ‘eslidasjua a4)0A 8D Ul8S ne
80Uud||20x8, p 9)UOjOA aun saddojaaag

«jidnlind Na IRLSNANIA
Sd3A 23710034 »

D — 82UBJ9JU0D aun

ASOANYE MOidLvd

Y 0L Sep JsWUE ||

‘6102 AQIY s9p
ANBUUOY, P 3}AUI,| BIDS

AddNv4 youed

i PAN0J] SUOAE | SNOU 18 |OA Jney ap ujened un jieje} snou
[l 4nin4 Np aLISNpuU| ‘Yyos] ysual ‘qe Youal4 ‘Sjuswdid Sa9 Snoy Jsl| ap ulpy

33A071d30A JI1931VHLS

S3SIHdIYLNI SIAILISOM



quawaIdnbal Junal 8s Inb 4O np ailed Juoy sj| 'AQI Sep
uonesedaid e] suep sjuenoduul $3J} JUOS sasleusued s8] 99Ae sabueyod sa
(=== === ——————=] u.u.miﬁ.u”“ M..J-.mw.)bﬂ%ﬂb a

OrTEhT TS DeORee WA

=

) <o lltslc.__._"i '. - VY
S |y &G@fv’ i mw,
J0|qUWION 108DbNad FV- v -
- 11M03
1T .._.-. ; . " Veen !‘-‘
E e I O Bori ol
. NOID3Y

-*0}@ ‘se|pow sop ‘segAld sasudasjus sep ‘sjpuuonniisul
Sop DaAB S9NOU JUOS sjelieusied XNesANOU 8p ‘UOHIPS anbeyo v

‘UBNNOS JN3|
JUSJSANOUS SNOU } UoleIsajiuew e| e uaedioyed saJleuslied xnajquou 8

sosudanus
sap uonisodsip e| e spadxa sap }o so|gply saieuayed ap NeasL un

$3ISIYdIYLNT SIAILISOM

33A01d3d J193LVILS il

-8 o9
......I..
e 1

byt




"saydoJjiwi| sjuswaledsp so| SNO} suep 19 90D ayduel
aubobinog ue SPSNYIP JUOS " SUOHEBNAULP SBLED ‘SIaA|) ‘sayolye sa(]

"XNEI00S XNeosa.
s8] Jejg|dwoo ap jusnswied JapM] ‘ulipaxul] ‘“Yooqeoe) sebed se

‘saJieuslied xne )9 sjuesodxa xne
DAIDSDI 1ouURIIXD 82IAI8S UN 19 ‘Apa ap asud ap salqissod ‘syuesodxs
s9p uonejuasaid aun jouLiad WS BUBOBINOG-APH MMM S)IS 8]

‘seleb
sa| suep abeyouyje,| ap ‘solpes sesuouue $ap ‘sajeuoijeu 18 sajeuoibal
‘s9|ed0| suonnied sap 99Ae 92.10judl }S8 siNaNsIA uoljowoud ep ueid 87

‘senbiuoyda|o)

saoue|aJ ap Je sbuiiew-e p ssubedwed sinaisn|d sieAe)) B ‘JUSWSUSAD |
9p d9wiojul }sd auusisiued uoibal el op uisseq puelb np 1o 184107

np ‘aqny,| ap ‘@)wo) ayoue.i 4 ap Je suuoubinBinoq aiysnpul | 9Jno|

$3SI4d3Y¥YLN3T SIAILISOM

NOILOWO¥d 3Aa SNOILOV S3a




i SNO} € 1948\

sosiidaljug SOAN)ISOd SOp apuow 3] suep zaul
uoljelsajiuew 9)38o ap anbiweuAp e| e zad|oled

$3SIMd3YINT SIAILISCM

el

Pl B
2@
£y 8



